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1. O0mas xapaKTepHCTHKA IPOrPaMMBbI.

1.1. Ileas 1 3a1a4H peaH3AINH POrPAMMBI.

[lenbio pea3aiyy MporpaMMBl SBIAETCA (JOPMHUPOBAHKE 3HAHUI M YMEHHIA 110 TTPOLETypaM
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA, HAllPaBIEHHBIX Ha IOBBINEHHE Y()(HEKTUBHOCTH YIIpaBIEHHs KOMIIAHHH, H
CHHJKEHHsI ON3HEC-PUCKOB.

JU1s IOCTHIKEHNS YKa3aHHOM 11e/TH TpeUTaraeTcs pellieHHe CIIeIyIonHX 3a1ay;

* IloapoGHo npoaHanu3upoBaTh KOMIIOHEHTH BHYTPEHHErO KOHTPOJIS Ha IPUMEPe MO/IEH

COSO;

* IllpuoOpectd HaBBIKH TOCTPOEHHS 3()PEKTHBHOrO BHYTPEHHETO KOHTPONS C LEJBIO

TOBBIIIEHUS YCTOHUHBOCTH OpraHU3alliH;

* JleranbHO pa3oOpaTh OCHOBHBIE IPOLEIYPhl BHYTPEHHETO KOHTPOJA 110 OCHOBHBIM

Ou3Hec-mponeccam;

* OmnpenenuTs MOJHOMOYHS M OTBETCTBEHHOCTb PYKOBOJMTENEH H COTPYIHHKOB BO

BHYTPEHHEM KOHTpOJIE.

1.2. Kareropusi cirymareJieii.

JIuma, sxenaromue OCBOMTH MporpamMmy MOBBILIEHHS KBATH(DMKALMH, IOJKHBI UMETH
cpeiHee npodeccHoHaTbHOE WIH BBICIIEe 00pa3oBaHue.

LeneBoii ayauTopueii ABIAIOTCH PYKOBOAWTEIH (DHHAHCOBO-DKOHOMHYECKHX H
aIMUHHCTPATHBHBIX  mo;pasjeleHuit  (ciyx0), 3aHMHTEpecOBAHHLIE B IOBBIIIECHHH
SQ(PEKTHBHOCTH  YNPABIEHHS TNPEMNPUATHA W (UHAHCOBO-KPETHTHEIX  OpraHH3ALMi,
PYKOBOJMTENIH M CHEHHATHCTHl JeNapTaMEHTOB YNPABJIEHHs DHCKAMH, BHYTPEHHEro ayJIuTa,
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISA, KOHTPOJIbHO-PEBU3HOHHOTO YIIPaBJICHHS.

1.3. TpynoemkocTs 00y4eHHs.

HopmatuBHBI#i CpoK ocBoeHHs mporpaMMbl — 30 4acoB, BKIIOYAsS BCE BU/IbI ayIHTOPHOI
M CaMOCTOATEIbHON yueOHOi paboTkl cinymareneii.

YyeOHast Harpys3ka ycTaHaBIHMBaeTCs He Oosiee 8 4yacoB B JeHb, BKJIFOYAS BCE BHIIEI
ay/IMTOPHOM U BHEAYJMTOPHON yueOHOi paboTeI cayiuaTeris.

1.4. ®opma obyqenus m popma opranuzanuu o6pa3oBaTeLHOIH JeATEIbHOCTH.
®opma 00y4eHHs — 04YHAs U MHTEPAKTHBHAS: C OTPLIBOM, C YACTHYHBIM OTPHIBOM OT
paboTEI, ¢ HCIIONIB30BAHUEM [IUCTAHIIMOHHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX TeXHOIOTHIL.

2. ®opmasn3oBaHHbIe (IUIAHAPYEMbIe) Pe3yJIbTAThI 0CBOEHHs IPOTrPAMMBI.
B pesynbrare 00yuenus no nmporpaMme ciryniaTesu noayyar 3SHAHNS:
* 00 OCHOBHOM KOMIIOHEHTE BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS — KOPIIOPaTHBHOM
YIPaBJICHHH Ha IPHMEPEe COBPEMEHHONW HOPMATHBHOM 6as3bl;
* O NPHHIHNAX B3aUMOJCHCTBUS NPEANPHATHH H PEryIHPYIOUHX OPraHoB;
* 0 METOJMKAaX MOHHTOPHHIA H OLEHKH 3 dekTuBHOCTH paboThl Cy6HEKTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, KOOPIHHAIIMH UX JIEATETbHOCTH;
* 0 MeTo/Aax 0OHapyKEHHS M OLIEHKH PHCKOB, HX MHHUMH3ALIHH;
* 0 COBpEMEHHBIX (hOpPMaxX MOTHBAILMH CIEIHATHCTOB 110 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO;
B npouecce BbInosHeHHs PaKTHYECKHX 3a1aHHIl CITyIIATEH TIPHOBPETYT YMEeHHSI 110
*  MOCTPOEHHIO P PEKTHBHOTO BHYTPEHHETO KOHTPOIIS C HEbIO MOBBIIICHHS
YCTOMYHBOCTH OpraHU3aIiH;
*  OHpeJeNIeHHIO MIOJTHOMOYHI U OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOAHMTENCH H COTPYIHHKOB
BO BHYTPEHHEM KOHTpOJIE;
* ONpe/eIeHHIO OCHOBHEIX [I0Ka3aresieH, KOTOphle HAalIo POBEPATE MPH
TPOBECHUH OLIEHKH 3PEIOCTH KOHTPOJIBLHOMH CPE/IbI 0 KAK/IOMY KOMIIOHEHTY:;



*  COCTaBJICHHIO IIOJIMTHKH I10 YIIPABIECHUIO PUCKAMH;
*  KOOpOMHALNM JEATEILHOCTH CHCTEM BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS HA BCEX YPOBHAX
yIIpaBJIEHHUS TPeIIPUSITHIA;
* COCTaBJICHHUIO IUIAHOB PabOTHI HA IO/ B COOTBETCTBHH C IIJIAHHPYEMBIM
010 1KETOM.

3. ConepixaHue nporpaMmel.

Tema 1. OOwmme Bonmpochl H HANpaBJeHHS PperyJHPOBAHHS /IeATEJIbHOCTH
rocyJapcTBeHHBIX NpeAnpPHATHIAL

Koproparusroe ynpaeienue rocylapcTBEHHBIX [PEANPUATHH (HampaBlIeHHs, LeEJH,
NepereKTHBbl). B3aumosedicTBis  akimonepHoro ofmectBa W PocuMylnecTBa, BKIHOYas
BONPOCHI peanv3aluy OCHOBHBIX mopydeHuii [Ipesumenta P®. IlocTpoenme BepTHKambHOI
CHCTEMBI CTPATErH4eCKOro MIaHHPOBAHMSI.

Tema 2. Opranuzauusi ¥ KOHTPOJIb TeKyIeil JesTeIbHOCTH CHCTeMbl BHYTPEHHEr0
KOHTPOJIsl 9KOHOMHYECKOro cy0beKTa.

Teopust u cospemenHas mnpakTHKa (GOPMHPOBAHHS M (DYHKIMOHHPOBAHHS CHCTEM
BHYTPCHHEr0 KOHTpOJis. Teopuss W mpakTHka ouneHkH 3(GeKTHBHOCTH paboThl CyOBEKTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOIIA NPEANPHATHH, B TOM YHCJIE C JI0JIel TOCYIapCTBEHHOTO YUaCTHs.

KoMmoHenTbl CHCTEMBI BHYTPEHHEro KOHTPOJSL: COOTBETCTBHE 3aKOHOATENbCTBY,
KOHTpOJIbHAs Cpejia, yIpaBJIeHHE PUCKaMH, HH(GOpPMaAIlHOHHbIE TEXHOJIOIMH H KOMMYHMKAIIHH,
OpraHu3alMs M KOHTPOJIb TEKyIUeH [eATENbHOCTH M CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
NPEeINpPUATHH, B T.4. C J0JIeH rOCYIapcTBEHHOTO yYaCTHS.

IIpoBeserne MonuTOpUHTa U oneHKH 3(EKTHBHOCTH PaGoOThl CyOBEKTOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsI, KOOPAMHALMS HX AeATENbHOCTH. COOTBETCTBHE 3aKOHOIATENLCTBY M KOHTPOJIBHAsS
cpena. [TonpoOHEIit aHanK3 U NpaKTHKA IIPUMEHEHHS.

OTBETCTBEHHOCTh 3a OPraHM3allHi0 BHYTPEHHEro KOHTPOJA. IITaHMpOBaHHE OCHOBHBIX
HaIlpaBJICHUA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA M KOHTPOJIBLHBIX [POLELYD.

Pa3paboTka prCK-OpHEHTHPOBAHHBIX FOOBBIX H ONEPATUBHBIX [LIAHOB PabOThl CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTpOJiA. (DOpMHpOBaHHME KOHUEHNLUHM M [OJHUTHKH pPAa3sBHTHA CHCTEMBI
BHyTpeHHero KoHtpossi. [lomokenme o cucteme BHyTpeHHero kouTpoms. Kojekc
KOpIopaTHBHOTO ympaBneHus (oxodbpen Coserom aupextopoB bamka Poccum 21.03.14 r.).
IIpakTHKa npUMeHeHHUs.

Tema 3. Ynpap/ieHHe pHCKAMH.

Meroznsl 0OHapyXeHHsl M OLEHKH PHCKOB, MHHHMH3ALHH PHCKOB C TMOCIETYIOIIHM
nabmoznennem. Mudopmanus o puckax BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, OIEHKA YPOBHS 3HAYHMOCTH
JUIS KITIOYEBBIX I0Ka3aTesiei 9KOHOMHUYECKOro cyObeKTa.

BrisBiienye, oleHKa, MUHMMH3ALHsd H MOHHTOPUHT pHCKOB. OCHOBHBIE METOJIBI AHAIH3A
u KOHTpous. OCHOBHBIE HamnpapjieHHs IOJHTHKH II0 yNpaBieHHI0 puckami. CocTaBieHHe
TIOJIMTHKH T10 yIIpaBaeHuIo puckamu. Kapra puckos. MeTozpl coctaBneHus.

Tema 4. PazpaGoTka cTpaTerun M ompeejeHHe NePCHEKTHBHBIX 32/1a4 Pa3BHTHSA
CHCTeMbI BHYTPEHHEI 0 KOHTPOJ/I JKOHOMHYECKOI0 cy0beKTa.

Oprauusanus pa3paboTKH NpeUI0XKeHHH [UIi pyKOBOICTBA NPENPHATHIL, B T.4. ¢ J0/eii
FOCY/IapCTBEHHOTO Y4YaCTHsl [0 CTPATErHH pasBHTHS CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
IKOHOMHYECKOM CyObekTe. IIpoeKT cTpaTerny BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Tema 5. CoBpemennble (opMBI MOTHBAIHH CHEUMHAJHCTOB O BHYTPEHHEMY
KOHTPOJIIO.

Ouenka a(@exTuBHOCTH pPaGOTBI CHELNMATHCTOB [0 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO
NpeNpHATHH, B T.4. C J0JIeH rocyaapcTBeHHOro yyactus. CHcTeMa nokasaTtenei u KpHTEPHEB
OLEHKH 3(Q()EKTHBHOCTH BHYTPEHHEro KOHTPOJS HCIIONBb30BaHHS PECYPCOB, B TOM YHCIIE
MaTepHaIbHBIX, TPYAOBBIX H (PHHAHCOBLIX.



Tema 6. Konrposib H K0OOpAHHALMSA AeSITETLHOCTH CHCTEM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS
HA BCeX YPOBHAX YNPaBJIeHHsS JKOHOMHYECKHM Cy0beKTOM.

IIpoBepka >()(eKTHBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIA 110 OCHOBHBIM OW3HEC-
npoueccam. OueHKa COOTBETCTBHS MOJMTHK, HPOrpaMM M IUIAHOB BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS
NOTPeOHOCTSAM OPraHoB yIpaBIeHHUs IPeNPUATHIL, B T.4. ¢ I0JI€il TOCYJapCTBEHHOIO YYacTHs.

3.1. KanenaapHblii yueOHbIil rpaduk.

I'paduk obyuenus
Dopma obyuenus

Aya. 4acoB Jneii Oo6was

B leHb B He/1e/110 NPOAOIKHTEbHOCTh
nporpamMmsl (aHeii,
Helellb, MecsieR)

oyHas 7-8 3 3 anHA
3a04yHas 7 l | 1eHb
3.2. YueOHbIii naH.
B Ilpaktu- | Camocrosite
Ne i/ HaumenoBanue AHCUHIUIHH (MOJLY1ei) SRER Jleknuu 4ecKHe nbHas Dopua
4acoB KOHTpOJI
3aHATHSA pabora
1 2 3 4 5 6 7
1 O6ume  BOMpPOCHl M HANPABICHMA  PEryJIHPOBAHMS] 8 5 3
) V1A TEbHOCTH IOCYAaPCTBEHHBIX NPEANPHATHIA.
P Opranusaums ¥ KOHTPOJIb TeKyLei AeATelbHOCTH CHCTEMBI 10 5 2 3
) BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJ1 9KOHOMHYECKOro cyOhekTa.
3 \YrpaBieHHe pHCKaMH. 4 3 1
PaspaGoTka cTpaterd M ONpEIENCHHE NEPCHEKTHBHEI 2 | 1
4, Bajay  pa3BUTH®  CHCTEMbl  BHYTPCHHEro xomponzl
DKOHOMHYECKOro cyObeKTa.
5 Cospementblie  OpPMBI  MOTHBALHH  CTICLHAJMCTOB  [0) 1 1
BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO.
KoHTpob M KOOpAMHALMSA  ACATENLHOCTH  CHCTEM 3 1 2
6. BHYTPEHHEIO KOHTPOIS HAa BCEX YPOBHAX YIIPABICHHS
PKOHOMHYECKHM cyObeKTOM
[TpakTHKH (CTA)KUPOBKH) He
npejayc-
MOTPEHO
MTorosas aTrectauus 2 3ayer
HUTOIO: 30 16 5 7 2

3.3. Conep:xanue y4eOHBIX THCHHIIHH (MOXYyJI€il).

Ne HaumeHnosaHHe pasaenos (Tem,
n/n 3J1IEMEHTOB H T.A.)

Copnepxanue o0yueHHs Mo TeMaM, HAHMEHOBAHHE H TEeMATHKA
1abopaTopHBIX (NPAKTHYECKHX H/HIH CEMHHAPCKHX) 3aHATHIL,
CAMOCTOATEILHOI paboThl CIyLUATeS H HCMOJb3YeMbIX
00pa3oBaTebHBIX TEXHOJOIHiT

O6uHe BOMpOCH! U HANpPaB/IeHU
1 pery/MpoBaHHs 1eATe/ILHOCTH
rocyapcTBEHHBIX MPEANPHATHIL

KopriopatHsHoe ynpasieHHe rocy1apcTBEHHBIX MPEANPHATHI
(HanpasiaeHus, LeIH, nepernekTHesl). BiauMonelictaus AKIIMOHEPHOT 0
oﬁmecraa H POCHM)(LLICCTBE. BKJTHOYasi BOTIPOCHI PeajH3allii OCHOBHBIX
nopyuennii [Ipesunenta PO, [TocTpoeHue BepTHKAIBLHON CHCTEMBI
CTPATErH4eCKOro rjaHMpoBaHHs.

Opranusaius 1 KOHTPOJIL TeKyLIeH
2 JIEATEILHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHET 0
KOHTPOJISl 9KOHOMHYECKOTr0 cyObekTa.

Teopus 1 coBpemMeHHas npakTHka OPMUPOBAHUS U (hyHKLHOHHPOBAHHA
CHCTEM BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA. Teopus u NpakTHKa oLeHKH Y PekTHBHOCTH
paboTel CyOBEKTOB BHYTPEHHErO KOHTPOJIS MPEINPUATHIA, B TOM YHCIIE C
JI071e# rocy/IapCTBEHHOr0 Y4acTHs

KOMIOHEHTB! CHCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOJIA: COOTBETCTRBHE
3dKOHOOATCNIBLCTBY, KOHTPOJIRHAA Cpe/la, YIIpaBileHHe PHCKaMK,
micbopmauuounme TEXHOJOTHM M KOMMYHHKALMWH, OpraHu3aums 1 KOHTPOJIb
TEKyUIeH AeATENLHOCTH U CHCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOIIS NPEANpPHATHIAL, B
T.4. € JIOJICH rocy/1apCTBEHHOr0 Y4acTHs.

IlpoBenenne MOHHTOPHHTA K OLECHKH 3D eKTHBHOCTH PaboThl cy0heKTOB
BHYTPECHHEr0 KOHTPOJ1s, KOOPAHHALIUA HX AEATECIbLHOCTH




CooTBeTCTBHE 3aKOHOAATENLCTBY H KOHTPOJIBHAS CPE/Ia.

[ToapoGHblit aHAIM3 M NPAKTHKA MPHMEHEHHS.

OTBETCTBEHHOCTD 3a OPrAHK3ALNIO BHYTPEHHero koutposs. [Inanuposanune
OCHOBHBIX Hanpanneanﬁ BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA H KOHTPOJIBHBIX MPOLICIYP.
PaspaboTka puCK-OpPMEHTHPOBAHHBIX TOIOBBIX M ONEPATHBHBIX M1aHOB
paﬁorbr CHCTCMBI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIA.

DopmMupoBaHHE KOHLEMLUHH W ITOIUTHKH PA3BUTHS CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTpO/1s

[Tonoskenue 0 cHeTeMe BHYTPEHHETO KOHTPOIIA.

Kozeke KopnopaTtHBHOIO YIpasicHNs

(0o106pen Coserom aupextopos banka Poceun 21.03.14 1)

[TpaxTika npUMeHeHHs.

Metoapt 0GHApYKEHHA H OLIEHKH PHCKOB, MHHHMH3ALIMM PHCKOB C
nocneayioumm Hadmonenuem. Mudopmarms o puckax BHyTpeHHEr0
KOHTPOIIsSl, OLEHKA YPOBHS 3HAYMMOCTH /IS K/IIOYEBBIX NoKasareeii
IKOHOMHYECKOTO CyObeKTa.

Brissienue, oLeHKa, MUHHMH3AINHA W MOHUTOPUHT pHCKOB. OCHOBHBIE

3 Ynpasneuie puckamy. METO/IbI aHaM3a U KoHTposist. OCHOBHLIE HANPABJICHHS MOIUTHKH 110
YIpaBjIeHHIo
puckamu. CocTaB/eHne MOJMTHKH M0 YNPaBICHHIO pHckami. KapTa pHckos.
MeTo/1bl COCTaBJICHHS,
PaspaGoTka cTparerin u onpenieieHme Oprauusaums pa3paboTKH NPeNOKeHHH /18 PYKOBO/ICTBA NPEANPHATHIL, B
MEPCrNeKTHBHLIX 3a1a4 Pa3sBUTHA T.H. €
4 CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS J10J1eH rOCY/1aPCTBEHHOTO Y4acTHs 110 CTPATErHH Pa3BHUTHS CHCTEMBI
IKOHOMHYECKOro cyObexTa. BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIs B 9KOHOMHUECKOM CyOnLeKTe.

TIPOEKT CTPATErHH BHYTPEHHETO KOHTPOIIs.

CospemenHbie opMbI MOTHBALIMH
CMELHAIHCTOB 110 BHYTPEHHEMY Ouenka s pekTuBHOCTH paGOTHI CHELMATIHCTOB 10 BHYTPEHHEMY KOHTPOIIO
KOHTPOJIIO. NPEANPUATHIL, B T.4. ¢ 1071 rOCy1apCTBEHHOT0 Y4acTHS.

KoHTpo/1b ¥ KOOPAMHALIMA AEATEIBHOCTH
CHCTEM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA

6 Ha BCEX YPOBHSAX YNPaB/ICHMS
OpENPUATHH, B T.4. C 10/1€#
rOCYJdpPCTBEHHOIO YHACTHS.

[Tposepka 3(hexTHBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA 110
OCHOBHBIM 6H3HCC-I‘IPOL[ECC&M. OLlCHKa COOTBETCTBHA IMOJIMTHK,
MPOrpamMM H IJIAHOB BHYTPEHHET0 KOHTPO.1A NOTpeGHOCTAM OpraHoB
YTpaBICHUA NPEANPUATHH, B T.4. € J0/1ei roCy1apcTBEHHOTO YHaCTHs,

Onpejie/ieHne OCHOBHBIX MOKa3aTeseif, KOTOPble HALO IIPOBEPSTH IPH
HPOBEACHHH OLICHKH 3PENOCTH KOHTPOJIBHOM CPE/IbI M0 KAXKAOMY KOMIIOHEHTY
0T 5-710 10 (KpHTEPHHU OLIEHKH KOHTPOILHOMN Cpesbl).

Onpeaenenue TeKyMX 3aj1a4 CHCTEMBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOS MPEANPHATHI,
B T.4. € JI0JI€H rocyJapCcTBEHHOTO Y4acTHs,

Ouenka CHCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOIS 110 GH3HEC-MpoLeccaM 3aKyrnku

W OMJIaThl.

CocrasieHne CXeMBl JKEeTaeMOH MOJIE/IH CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIAL.
CXeMaTHYHOE OMHCAHHE CYIECTBYIOUICH pPealbHOl CHCTEMBI BHYTPEHHErO
KOHTpPOJIS.

Cocrasnenne crpatertu (crpareruueckuii mian passuths) CBK.
Cocrasnenue niana paGoThl Ha rojl B COOTBETCTBHH C ILTAHHPYEMBIM
OI0KETOM.

KoHTpo:1b ¥ KOOpAMHALNSA NEATETEHOCTH CHCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOIA

Ha BCEX YPOBHSAX YNPABICHHSA NPEANPHATHH, B T.4. C J0J€i rocy1apcTBEHHOr0

[TpakTHUeCcKHe H/MIH CeMMHAPCKHE 3aHATHS

YHACTHS.
JlaGopatopHsie paGoThl He npeaycmoTpens!
Camocrosrensas pabota crymaTems IToaroroska k BONpocam: BHYTPEHHHI KOHTPOJIb, KOJEKC KOPHOPATHBHOTO

YIPABIEHHS.

OGyuenue NpoBOAMTCS B HHTEPAKTHBHOI M 0uHOlt hopmax (JiekimH,
Hcnone3yembie 00pasoBareibHbIe TEXHOIOTHH CeMHHaphI).

3.4. TpeGoBaHuA K NPOMeKYTOYHOI H HTOTOBOI aTTECTAIHH.

WUtorosas arrecraums npou3BoauTcs B (OpMe 3ayeTa, BKIIOYAIOLIErO  BBIMOJHEHHE
HpakTHYecKoi paboThl.

Jluuam, ycrneuHo 0CBOMBIIMM MPOrpamMMy MOBBILICHHs KBATHDUKALMM W TIPOLIEIIIHM HTOrOBYIO
aTTeCTalMIO, BbIJAETCs YO0CTOBEPEHHE O MOBBIIEHHH KBATH(HKALMH,




4. Yci10BHS peajiH3allHH NPOrPAMMBI.

4.1. MaTepHa/IbHO-TeXHHYECKHE YCJI0OBHS PeaH3alHm.

HanmeHoBaHue crelHaan3HpoBaHHbIX Bun sanatuii Haumenosanue oGopynosanus,
aynuTopuii, kabuHeTos, naboparopuit NpOrpaMMHOro obecneyeHus
1 2 3
Aynutopusa 2 Teoperuueckue u KOMITBIOTEP, MYJIbTHMEIHHHBIH MPOEKTOp,
IMPAKTHYECKHE 3aHATHA 3KpaH, JI0cKa WK Guumiapt, MukpodoH

Eor=

10.

11.

12.

13.

14.

15

4.2. YuebHO-MeTOIHYeCKOE 00ecneyeHHe POrpaMMBl.

@enepanbhbli 3ak0H PO ot 26.12.1995 No208-D3 « O6 akIIMOHEPHBIX 0OIIECTBAX;
Denepanbubli 3akon PO ot 30.12.2008 Ne307-®3 «OG aymuTopckoii IesTeTbHOCTH Y,
DenepanbHblil 3aK0H PO o1 06.12.2011 Ned02-D3 «O Gyxrantepckom yueTe;
I[locranosnenne mnpasutensctBa P® ot 23.09.2002 Ne696 «O6 yTBepikmeHHH
@enepalbHBIX IPAaBHI (CTAHAAPTOB) AYAUTOPCKO AEATEILHOCTH,

Pexomennaunn Munguna Poccum Ne I13-11/2013 «Oprauusanus u ocylnecTBIEHHE
OKOHOMHYECKHM  CyOBEKTOM  BHYTPEHHEIro KOHTPOIS  COBepuIaeMbIX  (DAKTOB
XO3HCTBEHHOM JKM3HH, BEleHHs OyXralTepcKoro yyera M COCTaBleHUS OyXraaTepckoii
(punancosoit) oryeTHocTH» (MEckMO MuHbuHa PO ot 26.12.2013 Ne07-04-15/57289);
[Ipukas Pocumymecrtsa ot 23.03.2-13 Ne254 «O6 yTBepkaeHHH MeTOIHYECKHX
PEKOMEHIAUMH MO OpraHu3alMu pabOThl NPOBEPOYHON JESTEIHHOCTH PeBH3HOHHBIX
KOMHCCHH aKIMOHEPHBIX 001ecTB ¢ yuactHeM Poccuiickoit ®enepauu»;

[Ipukas Munskonompassutis Poccun @DelepalbHOr0 areHTCTBA 110 YIIPABICHHIO
rocyJapcTBeHHbIM HMyliectBoM (PocumymectBo) ot 04 wmrons 2014 roma «O6
yTBepXkieHHH MeToInyeckuX peKkoMeHJIaluii M0 OpraHu3aluu paboThl BHYTPEHHErO
ayuTa B aK[HOHEPHBIX 001IecTBax ¢ yuactiHeM Poccuiickoii @enepamun »;
®enepanbublii 3aKoH o1 25.12.2008 Ne 273 «O npoTHBOAEHCTBHH KOPPYTILIHA»;
Iloctanosnenue Ilpasurensctea P® or 23.09.2002 Ne 696 «O6 yTBepx)ieHuH
(henepanpHBIX MpaBUII (CTAHIAPTOB) AYAHTOPCKOH IEATEILHOCTH Y,

OOmee pykoBoACTBO MO BHYTpeHHeMy KoHTposmo.-Internal Control —Integrated
Framework. Illustrated Tools for Assessing Effectiveness of a System of Internal Control.
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions (COSO), May,
2013, www.erm.coso.org;

Komekc  xopnopatupHoro  ympaemenus, The UK  Corporate  Governance
Code,September,2012,Financial Reporting Council (FRC) www.frc.org.uk;

Bo3spacTanue posu ynmpapieHHsl pUCKaMH JUIS CTPATErHUYECKHX NPEHMYIIECTB GH3Heca,
Strengthening Enterprise Risk Management for Strategic Advantage,COS0,2009;
MesxayHapoaHble  CTaHAApPThl I NPO(ECCHOHANBLHON NPAaKTHKA — BHYTPEHHHX
aynuTopoB,  MexayHaponusiii VIHCTHTYT BHYTpeHHHX ayauTOpoB www.theiia.org;
www.iia.org.uk. [IA

IIA, Position Paper: The Three lines of defense in Effective Risk Management and
Control, January,2013;

. MCA www.ifac.org;
16.
17.
18.
19.

Carolyn Dittmeier, CIA, CRMA;Paolo Casati, CIA, CRMA

Evaluating Internal Control Systems

A Comprehensive Assessment Model (CAM) for Enterprise Risk Management

O630p MHCTHTYTa BHYTPEHHMX AayJIMTOPOB [0 OLEHKE BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS

oprauusauru (Mogens ynpasnenns puckamu), Kapomun utmeep, IMTaomo Kacaru, (
2014 r.).




5. Kaaposoe obecnevenune nporpaMmmsi.

Mecto paboTsl u

Ne Haumenosauue aucuunaun | @amuaus, ums, VYyenan T — e S

el (mony.aieit), pazgenos (Tem, 0TYeCTBO, roj CTeneHsb, Crax PaBOTHI, A0TKHOCTH|COBMECTHTENLCTBY
3JIEMEHTOB H T.}].) POKACHHSA YtieHoOe 3BaHHE
(ecaim ecThb)

I Opranusauns u  kouTpons3yGapesa Enena Her 22 |AKuHOHepHOe
TeKyed nestensHocTH| laBNnOBHA o01mecTBo
CHCTEMBI BHyT‘pEHHerg «Kpachas 3Be3nan,
KOHTPOJIS 3KOHOMHYECKOTO uHaHcoBbIi
cyObexTa. [IHPEKTOP

2 |YnpaBneHnue pucKaMH. [Kymnnaii Mpuna Het 20  |AO «PernoHs! —

OHCTAHTHHOBHA MEHEIKMEHTY,

PazpaboTka ctpateruu u ((DHHAHCOBBIII
onpeaeicHue VIHPEKTOP
NepcrneKTHBHBIX 3a1a4
pa3BUTHA
\zHCTeMbl BHYTPEHHETO

OHTPOJISt IKOHOMHYECKOTO
cyOBbeKTa.

3 |O6mue Bompock! 1 Bukropus Her 13 [VYnpasnenue
HanpaBneHHs BiiaguMupoBHa KOPMOpPaTUBHBIX
peryJMpoBaHus CemepHkoBa TEXHOJOr Ui
NesTeILHOCTH DenepanbHOrO
rocynapcTBeHHBIX areHTCTBA 10
NpenpHATHH. [Y[IpaBJICHHUIO
(CoBpemenHbIe (HOPMEI rocyaapcTBEHHBIM
MOTHBALIMH CHELHATHCTOB UMYILECTBOM.

10 BHYTPEHHEMY HavanbHuk.
KOHTPOJIO.

4 |Kourtponb u koopauHauus  [Mnbs Her 1T |Ynpasneuue
eATENILHOCTH CHCTEM l"eopruesuy KOPIOPaTHBHBIX
BHYTPEHHEr0 KOHTpOJIA Ha |[MeNbHUKOB TeXHOJIOTHI
BCEX YPOBHAX YNPaBIEHHUS Pocumyectsa.
DKOHOMHUYECKHM CYOBEKTOM HauanbHuk

MH(pOpPMaLIHOHHO-
HAJTUTHIECKOTO
Emena
6. PazpaboT4nKH nporpaMmsl.
/?:_/: ',/:// - 3
- - ybapesa E.IT.
(mozanmen)
4 Kynnait UK.
L)

(nojanucs)




